
🧾 সেশন শশর োনোম   সনতো ও সনতৃত্ব 

 

সেশন উরেশয 

সেশন সশষে অংশগ্রহণকারীগণ- 

• সনতা ও সনতৃত্ব েম্পষকে ধারণা অর্েন করষত পারষেন;  

• সনতৃষত্বর ধরণ ও বেশশষ্ট্য েযাখ্যা করষত পারষেন; 

• ভাল সনতৃষত্বর গুণােলী ও সনতুত্ব শেকাষশর সকৌশল েম্পষকে র্ানষত পারষেন। 

 

       েময়কোল   ১ ঘন্টা   ৬০ শিশনট   

 

পদ্ধশত ও সকৌশল  

সপাস্টার প্রদশ েন, সরাল সে, িস্তিষ্ক ঝড়, উপস্থাপনা, প্রষনাত্তর ও অংশগ্রহণিূলক আষলাচনা। 

📚 প্ররয়োজনীয় উপক ণ 

• শলশখ্ত সপাস্টার, িােশকং সটপ,  

• শিপচাটে, িাকোর 

সেভোরে সেশন পশ চোলনো ক রত হরে 
 

ধোপ-১: সনতো ও সনতৃত্ব (২০ শমশনট) 

শুরুষতই েহায়ক সেশষনর শেেয় ও উষেশয েম্পষকে অংশগ্রহণকারীষদর র্ানাষেন এেং েলষেন এোর আিরা একটট 

সখ্লা সখ্লষো। অতঃপর শতশন অংশগ্রহণকারীষদর েোইষক সগাল হষয় দা াঁড়াষত েলষেন এেং স্তর্জ্ঞাো করষেন 

আিাষদর িষধয সক সেশী োহেী? অতঃপর একর্নষক শনে োচন কষর রুষির োইষর অল্প েিষয়র র্নয সেষত অনুষরাধ 

করষেন। শতশন োইষর সগষল েৃত্তাকাষর দা াঁড়াষনা অনযানযষদর িষধয হষত একর্নষক োছাই করষেন এেং অনযষদরষক 

র্ানাষেন এই েযস্তি এখ্ন আপনাষদর সনতা, শতশন ো করষেন আপনাষদরও তা করষত হষে। অর্ োৎ িার্া চুলকাষল, 

নাষক হাত শদষল হােষল, েেষল আপনাষদরও তাই করষত হষে। এোর োইষর দা াঁড়াষনা েযস্তিষক শভতষর আেষত েলষেন 

এেং খু্াঁষর্ সের করষত েলষেন কার শনষদেষশ এই দলটট পশরচাশলত হষে? খু্াঁষর্ সের করষত না পারষল দলটটর সনতার 

েশহত তার পশরচয় কষর শদন এোর েোইষক সর্াষর হাততাশলর িাধযষি স্ব-স্ব আেষন েেষত অনুষরাধ র্ানাষেন। ২/৩ 

োর সখ্লাটট পশরচালনা করষেন।  

েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর শনকট র্ানষত চাইষেন, সখ্লাটট তাষদর সকিন লাগল? এ সর্ষক তারা শক র্ানষত পারল? 

এখ্াষন োর শনষদেষশ েোই কার্ কষরষছ তাষক আিরা শক েলষত পাশর। এোর েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর শনকট সর্ষক 

সনতা েম্পষকে একটা ধারনা সনোর সচষ্ট্া করষেন। সনতা েম্পষকে আষলাচনায় েকল অংশগ্রহণকারীর অংশগ্রহণ 

শনস্তিত করষেন। অত:পর েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর িন্তষেযর েিন্বষয় সনতা ও সনতৃত্ব েম্পষকে শনম্নশলশখ্তভাষে 

েযাখ্যা করষেন। 

সনতো হরলো- সেই েযক্তি শেশন কোরজ  পথ/শিক শনরিেশনো সিয় এেং কোরজ  সেরে েোশে েক েহোয়তো প্রিোন 

কর । 

এোর েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর েলষেন, সনতৃত্ব কী? শকংো সনতা কী কষর? প্রষনাত্তর আষলাচনায় েহায়ক 

অংশগ্রহণকারীষদর অংশগ্রহণ শনস্তিত করষেন এেং শনষচর তষর্যর শভশত্তষত সনতৃত্ব েম্পষকে ধারণা শদষেন। 

সনতৃত্ব:  

সনতৃত্ব একটট প্রক্তিয়ো েো  দ্বো ো সকউ অনযরি  আচ ণ প্রভোশেত ক রত পোর , শিক শনরিেশনো শিরত পোর  

এেং ে োেশ  সকোন কোরজ  শনরিেশ শিরত পোর ।  

সনতৃরত্ব  আেরল সকোন শনশিেষ্ট সকোন কলো-সকৌশল সনই, এটট উপেুি পশ শিশতরত, উপেুি েমরয় 

েেমতো  েোরথ েথোরেোগ্য পশ কল্পনো, তো  পশ চোলনো ও েটিক শেদ্ধোন্ত গ্রহরণ  ওপ  শনভে  কর । 

 



ধোপ-২: সনতৃরত্ব  ধ ণ (২৫ শমশনট) 

েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর উষেষশয েলষেন, আিরা এখ্ন একটা অশভনয় সদখ্ষো।  

েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর েংখ্যা অনুোয়ী ৩ টট দষল ভাগ করষেন। এরপর তাষদরষক দলষনতা শনে োচন করষত 

েলষেন। দলষনতা শনে োচন হষল দলষনতাষদরষক সেেন পশরচালনা কষের োইষর শনষয় এষে েহায়ক তাষদর করণীয় 

েুস্তঝষয় শদষেন। অর্ োৎ শতনটট দষলর সনতাষক শতন ধরষণর সনতৃষত্বর ভূশিকায় অশভনয় করষত হষে তা েুস্তঝষয় শদষেন।  

ভূশমকো  ধ ণ হরে:  

১নং দষলর সনতা সস্বোচারী/ বস্বরাচারী সনতার ভূশিকা পালন করষে, ২নং দল দূে েল সনতার ভূশিকা পালন করষে, ৩নং 

সনতা অংশগ্রহণিূলক ো গণতাশিক সনতার ভূশিকা পালন করষে। এই েিষয় িূল সেশন রুষি েহ-েহায়ক 

অংশগ্রহণকারীষদর র্ানাষেন সনতারা শিষর আেষল আিাষদর কার্ শুরু হষে। সনতাষদর দাশয়ত্ব েন্টন হওয়ার পর 

সেশন রুষি এষে শনম্নশলশখ্ত শনষদেশনা সিাতাষেক সনতারা কার্টট েম্পাদন করষে।  

শনরিেশনো (শুধু মোে সনতোরি  জনয):  

উপষর্লা িৎেয কি েকতো িৎেয চাে শেেষয় একটট প্রশশেণ তাষদর এলাকায় করষত চান। তাষদর দলষক এই প্রশশেণটট 

আষয়ার্ন করষত েষলষছন। এই প্রশশেষণর আষয়ার্ন শেেষয় দষলর েভায় শেদ্ধান্ত গ্রহষণর েিয় শতনর্ন দলষনতা; 

শনষচর শতন ধরষণর সনতার চশরত্র প্রকাশ করষে। 

১ম জন (সেচ্ছোচো ী/ স্বে তোশিক সনতো): 

সনতা েভার শভতষর েদেযষদর ধিকা ধিশক করষে। সকান েদষেযর িতািত গ্রহণ করষে না; েশদও তারা প্রশশেষণর 

আষয়ার্ন শেেষয় ভাষলা িতািত শদষত চায়। অর্ োৎ েদেযষদর স্বত:ে্িুতে অংশগ্রহণ র্াকষে না। েে েিয় ভষয় র্াকষে।  

 

২য় জন (িেূ েল সনতো):  

সনতা েদেযষদর অোষধ কর্া েলার ো গল্প করার েুষোগ শদষে   প্রশশেষণর আষয়ার্ন শেেষয় শেদ্ধান্ত সনয়া সর্ষক 

শনর্ষক দষূর রাখ্ষে। সক সকান কার্ করষে সে শেেষয় সকান শেদ্ধান্ত সদষে না এেং  শনষর্ও সকান কাষর্র দাশয়ত্ব শনষে 

না।  

৩য় জন (অংশগ্রহণমূলক/ গ্নতোশিক সনতো): 

সনতা েদেযষদর ভালভাষে প্রশশেষণর আষয়ার্ন শেেষয় শেশভন্ন কার্ েুস্তঝষয় সদষেন এেং প্রশশেষণর আষয়ার্ন শেেষয় 

শেদ্ধান্ত সনয়ার সেষত্র তাষদর িতািতষকও গুরুত্ব সদষে। সনতা শনষর্ও েোর েষে কার্ করার আগ্রহ সদখ্াষে।  

অশভনয় সশষে েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর শনকট সর্ষক এই অশভনয়টট তাষদর সকিন লাগল স্তর্জ্ঞাো করষেন এেং 

তাষদর িতািষতর শভশত্তষত শনষচর প্রনগুশলর উত্তর সের করার সচষ্ট্া করষেন।  

 প্রশ্নোেলী:  

১. সকোন সনতো  আচ ন তোরি  েেরচরয় ভোরলো সলরগ্রে   সকন    

২. অনয সনতোরি  আচ ন তোরি  ভোরলো লোরগ্ নোই সকন   
 

প্রষনাত্তর ও আষলাচনা সশষে েহায়ক, অংশগ্রহণকারীষদর িন্তষেযর েিন্বষয় সনতৃষত্বর প্রকারষভদ েহায়ক তষর্যর 

শভশত্তষত েযাখ্যা করষেন। 

 

ধোপ-৩: সনতৃরত্ব  গুণোেলী (১০ শমশনট) 

এতেন আিরা সনতৃষত্বর ধরণ েম্পষকে র্ানলাি, এোর আিরা সনতৃষত্বর গুনােলী েম্পষকে র্ানষো। েহায়ক শিপ 

চাষটের িাঝািাস্তঝ র্ায়গায় সনতৃরত্ব  গুনোেলী শেেয়টট শলখ্ষেন এেং অংশগ্রহণকারীষদর কাষছ র্ানষত চাইষেন- ভাল 

সনতৃষত্বর র্নয শক শক গুণােলী র্াকা প্রষয়ার্ন? অংশগ্রহণকারীষদর এ শেেষয় েলষত উৎোশহত করষেন। 

অংশগ্রহণকারীষদর িাধযষি প্রাপ্ত গুণােলীেিূহ সনতৃষত্বর গুনােলী সলখ্াটটর চতুশদেষক শলখ্ষেন (শলখ্ার র্নয 

অংশগ্রহণকারীষদর েহায়তা সনয়া সেষত পাষর)। েহায়ক উৎোহী অংশগ্রহণকারীষদর দ্বারা সলখ্ােিূহ পাঠ কষর 

েকলষক শুনষত েহায়তা করষেন।  



সকান গুরুত্বপূণ ে গুণােলী োদ সগষল েহায়ক অংশগ্রহণকারীষদর িতািষতর শভশত্তষত েংেুি করষেন। শলশখ্ত শিপ 

চাষটের কাগর্টট েোই সদখ্ষত পাষে এিন র্ায়গায় টাশনষয় শদষেন ও েকলষক শনষর্ষদর িষধয শিপ চাষটে শলশখ্ত 

সেেকল ভাল সনতৃষত্বর গুনােলীেিূহ আষছ তা খু্ষর্ সের করষত েলষেন। েহায়ক েলষেন   আিাষদর প্রষতযষকর 

শভতষর শকছু শকছু সনতৃষত্বর গুণােলী আষছ   আিাষদর উশচত গুণােলী গুষলার চচোর িাধযষি সনতৃষত্বর শেকাশ ঘটাষনা। 

সনতুষত্বর শেকাশ ঘটাষত আিরা শক করষত পাশর তা েহায়ক তষর্যর আষলাষক অংশগ্রহণকারীষদর েুস্তঝষয় েলষেন।  

ধোপ-৪: সেশন েমোপণী (৫ শমশনট) 

েহায়ক সেশষনর োরিি ে করষেন এেং ২/৩ র্নষক প্রন কষর সেশন সর্ষক তাষদর শশখ্ন োচাই করষেন। সেশষনর 

উষেশয পূরণ হষয়ষছ শকনা তা োচাই করষেন এেং পশরষশষে সেশষন েস্তিয় অংশগ্রহণ ও েহষোশগতা করার র্নয 

েকল অংশগ্রহণকারীষক আন্তশরক ধনযোদ র্াশনষয় সেশন সশে করষেন। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



📄 েহোয়ক তথয 

 

সনতৃত্ব:  

সনতৃত্ব একটট প্রস্তিয়া োর দ্বারা সকউ অনযষদর আচরণ প্রভাশেত করষত পাষর, শদক শনষদেশনা শদষত পাষর এেং েরােশর 

সকান কাষর্র শনষদেশ শদষত পাষর। একটট দষলর েকল েদেযষদর উৎোশহত ও একস্তত্রত কষর একটট শনশদেষ্ট্ লষেযর 

শদষক এশগষয় শনষয় োওয়ার প্রস্তিয়া পশরচালনা করাষক সনতৃত্ব প্রদান শহষেষে েংজ্ঞাশয়ত করা হয়।  
 

সনতৃষত্বর আেষল সকান শনশদেষ্ট্ সকান কলা-সকৌশল সনই, এটট উপেুি পশরশস্থশতষত, উপেুি েিষয় েেিতার োষর্ 

ের্াষোগয পশরকল্পনা, তার পশরচালনা ও েটঠক শেদ্ধান্ত গ্রহষণর ওপর শনভের কষর। 

 

সনতৃরত্ব  ধ ণ: 
 

১. স্বে োতোশিক/খো োপ সনতো:  

একর্ন বস্বরাতাশিক সনতা সে সকান শেদ্ধান্ত গ্রহণকাষল তার শনষর্র িতািতষক চাশপষয় সদয়। এ েযাপাষর শতশন কারও 

োষর্ পরািশ ে করার প্রষয়ার্ন িষন কষরন না। ইো করষল অষনযর িতািত শনষত পাষরন, আোর নাও শনষত পাষরন। 

শতশন শুধু সদষখ্ন তা িতািত সে সকান িূষলয োিোশয়ত হষে শক-না। এই ধরষণর সনতাষক েদেযরা শ্রদ্ধা কষর না এেং 

সনতা েদেযষদর শনকট অশপ্রয় হষয় র্াষক এেং েদেযগণ েে েদা ভীত েিি র্াষকন। 

 

২. িেূ েল সনতো:  

এই ধরষণর সনতা েদেযষদর অোষধ কার্ করষত সদয়। শকন্তু শনষর্ কাষর্র সকান দাশয়ত্ব সনয় না, শকংো কার্টট হষলা 

শক হষলা না সে েযাপাষর আষদৌ সখ্া াঁর্ খ্ের কষরন না। এষেষত্র কাষর্র গশত র্াষক শন¤ œ পে োষয়। শতশন অষনকটা িুলোেু 

টাইষপর িুর িুষর সির্াষর্ হাওয়ায় ঘুষর সেড়াষত পছন্দ কষরন।  
 

৩. অংশগ্রহণমূলক েো গ্ণতোশিক/জনগ্রণ  সনতো: 

এ ধরষণর সনতা সেিন তার দাশয়ত্ব ও নীশতিালা োিোয়ষন েষচষ্ট্ র্াষকন, সতিশন েদেযষদর েুশেধা-অেুশেধার শদষকও 

দৃটষ্ট্ রাষখ্ন। শতশন কাষর্র র্নয েদেযষদর উৎোশহত কষরন এেং কাষর্র অংশীদাশরত্ব কষরন ো েহায়তা কষরন। এই 

ধরষণর সনতার েদেযরা কার্ করষত উৎোহ সোধ কষর এেং কাষর্র সেষত্র স্বােন্দ অনুভে কষর। েুতরাং দলীয় 

র্ীেষন ো দলীয় কাে েিষি অংশগ্রহণিূলক ো গণতাশিক সনতা সেশী উপষোগী। 
 
 

ভোল সনতৃরত্ব  গুনোেলী: 

• দলীয় স্বার্ ে ও চাশহদার শদষক েে েেণ নর্র রাখ্া;  

• দলষক েেেিয় অনুষপ্ররণা প্রদান করা;  

• দলষক স্বীকৃশত প্রদান করা;  

• দষলর অখ্ন্ডতা ের্ায় রাখ্া;  

• েকষলর র্নয অনুকরণীয় উদাহরণ স্থাপন করা;  

• স্বে সোগাষোগ স্থাপন করা;  

• েে েষত্তাি িলািল আশা করা;  

• েকলষক েে োত্মক েহায়তা প্রদান করা;  

• দলীয় উষেশযষক িষন-প্রাষন ধারণ করা;   

• চযাষলঞ্জ সিাকাশেলায় নতুন শচন্তা ও েিাধান খু্াঁষর্ সের করা। 

• েতযোশদতা ও বনশতকতা ের্ায় রাখ্া 

• ঝুাঁ শক ও োিেতা শেষেচনায় সরষখ্ কাে েকর শেদ্ধান্ত শনষত পারা। 

• দষলর ভশেেযৎ শনষয় স্পষ্ট্ ধারণা রাখ্া এেং লেয শনধ োরণ করষত পারা। 

• দষলর েদেযষদর িতািতষক গুরুত্ব সদয়া এেং েহানুভূশতর োষর্ সনতৃত্ব সদয়া। 
 

 

সনতৃরত্ব  সকৌশলেমূহ   

 েহরেোশগ্তোমূলক সকৌশল   শেদ্ধান্তগ্রহষণ দষলর অংশগ্রহণ শনস্তিত করা। 

 সপ্র ণোিোয়ী সনতৃত্ব   দষলর েদেযষদর অনুপ্রাশণত কষর তাষদর িষধয উদযি েৃটষ্ট্ করা। 

 অশধকোর  ভোগ্োভোশগ্   দাশয়ত্ব ও েিতা শেষকন্দ্রীকরণ কষর শেকল্প সনতৃত্ব শেকাষশ েহায়তা করা। 

 উিোহ ণ িোপন   শনষর্ শনয়ি সিষন চলা এেং অনযষদর র্নয ইশতোচক দৃষ্ট্ান্ত স্থাপন করা। 

 পে েরেেণ ও প্রশতফলন   শনর্ সনতৃত্ব শেষেেণ কষর সকার্ায় উন্নয়ন দরকার তা শনধ োরণ করা। 


